
[화상]



세계 화상(華商)과 한국기업을 위한
대도약의 해 2020!



화교(華僑)란? 

화교(華僑) 
화교(華僑) : 중국을 뜻하는 ‘화(華)’와 다른 나라에서 사는 것을 의미하는 ‘교(僑)’가 합쳐진 말 
화인(華人) : 해외 국적의 중국계 현지인

●   중국 국적의 해외 거주 중국인을 가리키는 명칭
●   같은 고향 사람들 혹은 동성(同姓) 친족끼리 각종 조직을 만들어 사업운영

●   전세계 화교 : 6,000만 명 상당으로 큰 집중과 넓은 분포가 특징

大洋洲
约200万非洲

约200万

拉丁美洲
约120万

尼日利亚、苏丹、安
哥拉、坦桑尼亚、阿
尔及利亚、毛里求斯
等各国华侨华人皆超
过1万人

英国- 约70万
法国- 约60万
意大利- 约30万
德国- 约21万
西班牙- 约20万
荷兰- 约12万

新加坡- 约290万
马来西亚- 约665万
泰国- 约850万
菲律宾-约 111万
印度尼西亚- 约1000万以上

日本
约100万

欧洲-约300万

유럽-약300만명

동남아-약4000만명

캐나다-약200만명

미국-약500만명

美国-约500万

加拿大-约200万

数据主要来源：《2018年世界华商发展报告》

东南亚-约4000万

국가분포 인원 비고

168개국 6000여만 명 70%이상 동남아 분포

구분 구화교 신화교

정   의
청나라, 중화민국(현재 대만)

통치 시기에 해외로 이주한 화교

문화대혁명 이후 여행금지가 풀리면서
해외에 나가 체류 혹은 거주하는  

중화인민공화국 국적 중국인

출신지 주로 광동성과 복건성 출신자로 구성
중국 본토 내 다양한 지역으로부터 이주

다수 홍콩 및 마카오 출신

언   어 중국어 구사 가능
중국어 일부 구사 가능

(현지어에 익숙한 경우가 많음)

국   적

대부분 중화민국(대만) 국적을 가지고 있음 중화인민공화국 국적이 다수

중화민국과 중화인민공화국간 정치적 갈등으로 교류가 없는 경우가 많음
특히, 대만에서 외국으로 이주한 대만인 화교의 경우 대만인들끼리 뭉치는 경향이 있음
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화상(華商)이란?

화상 경제활동 현황

화상(華商) 
“근면함과 성실함, 탁월한 이재(理財) 감각을 바탕으로 한 화교(華僑)”

●   전세계에 거주하는 중국계 비즈니스맨(華僑+華人)을 모두 일컫는 명칭 
●   화상들은 혈연·민족에 바탕을 둔 강한 결속력과 치밀한 조직력을 자랑
●   끈끈한 유대관계를 바탕으로 신뢰를 쌓은 뒤 사업 추진
●   해당국가의 금융업, 부동산, 유통업 기반으로 풍부한 자본력과 유통망 보유

●   북미자유무역협정(NAFTA), 유럽연합(EU)에 이은 세계 3위 경제세력
●   화교 보유 주식의 점유 비율은 태국 81%, 싱가포르 81%, 인도네시아 73%, 말레이시아 61%, 필리핀 50% 
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창맥주그룹 (맥주제조)

태국부자 1위

CP그룹 (농업, 식품, 유통, 에너지, 통신)

태국 최대 기업, 지난해 경제전문지 포천 인수

화빈그룹 (에너지 드링크, 부동산)

중국 기능성 음료 시장 점유율 80% 차지

SM그룹 (소매유통, 금융)

필리핀 전체 소매유통 시장 절반 장악

JG서밋홀딩스 (식품, 석유화학, 항공, 부동산)

필리핀 부호2위

곽씨형제그룹 (호텔, 금융, 부동산, 설탕, 제분, 화학)

말레이시아 부호 1위, 세계 설탕 거래량의 10% 점유

BCA은행 (은행)

인도네시아 최대 민간 은행
동남아국가연합 지역 내 시가총액 1위

살림그룹 (농업, 금융, 부동산, 유통)

매출이 인도네시아 GDP 10%에 이르는 최대 기업

화교 현황

화교 구분

※ 자료 출처 : 중국글로벌센터(CCG), 2018년도 세계화상발전보고
※ 아시아 주요 분포 : (인니) 1,000만, (태국) 850만, (말레이) 655만, (싱가폴) 290만, (필리핀) 113만

※ 자료 출처 : 후지쯔연구소

※ 자료 출처 : 한국경제신문(2019. 7. 29)

아시아 유럽 아프리카 오세아니아 북아메리카 남아메리카

4,480
(74.7%)
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200
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200
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700
(11.7%)

120
(2.0%)

단위 : 만 명

현금성 유동자산 동남아 화교 자본 비고

3조 3,500억 달러 1조 5,000억 달러

●   태국부자 16명 중 10명 화교
●   인도네시아 상위 20대 기업 중 18개가 화교기업
●   말레이시아 10대 부호 중 9명 화교
●   필리핀 갑부 10명 중 6명 화교

0504



화상과 중국의 연관성

“華商!, 중국 경제성장 수레바퀴의 한 축을 담당”

중국의 개혁개방 정책 기간 (1979년~2005년)
중국 외자 유치 규모 6224억 달러(약 734조 2450억 원)

            이 중 화교 자본이 주도한 투자가 전체 67%

화상기업 투자 사례화상기업 투자 사례

정보통신 등 디지털 기업 투자 
합작 설립 전환 추세

막대한 자본력으로 다양한 산업에 투자

알리바바, 동남아의아마존
업체 라자다에총 40억 달러 투자

리포그룹, 텐센트에
4500만달러 투자

싱가포르태국1위통신사,
SK텔레콤과 합작회사설립

화교기업졸리비, 커피빈
4,100억원에인수

화상기업메보그룹,
한국에1,000만달러 투자

화상기업 살림그룹, 한국 스타트업
루미르와 투자MOU 체결

바리토퍼시픽, 두산중공업에
1.6조 규모 화력발전소 건설계약 발주

JG 써밋 올레핀스, 포스코건설에
2천억 규모 석유화학플랜트 공사 발주

띠옹셍 - 동아지질 합작투자로
2760억 규모 싱가포르 지하철 공사 수주

SPH, 삼성전자와 삼성페이 및
콘텐츠 배급 관련 업무협약 체결

트루 디지털 플러스, 룽투코리아와
게임 서비스 부문 MOU 체결

살림그룹 – 이수화학 중국 합작법인
3년 연속 흑자경영 달성

중국/다국적
중국/다국적 필리핀 인도네시아

싱가포르/태국 인도네시아 필리핀 싱가포르

인도네시아 싱가포르 태국 인도네시아

중국연도별GDP성장률 단위:%(전년대비)
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2026년 중국GDP 미국 추월

미국 GDP

중국 GDP
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6%이상의 고도 성장 유지

2026년 GDP 미국 추월

●   화상은 중국 근대화에 큰 역할을 수행

	 - �개혁개방 초기 중국 경제 건설에 많은 자금이 필요했지만,  

당시 외국인 투자는 제한적. 이때 많은 화상들이 중국에 투자해 
중국 경제 건설에 적극 참여

●   화상은 중국 외자 유치의 주요 원천

	 - �화상은 중국 상품 대외 수출과 해외 자금 활용에 있어  

중요한 통로



●   태국부자 16명 중 10명 화교

●   태국 정부와 긴밀한 협력 체계 구축

CP그룹(태국 재계 1위의 대기업)

태국의 글로벌 기업 그룹, 연매출 465억 달러 (약 55조 3536억 원), 태국 전체 GDP(국내총생산)의 12% 

가까이를 차지함 , 중국, 베트남, 캄보디아 등 15개국, 임직원 28만 명을 보유한 다국적 기업

●   말레이시아 10대 부호 중 9명 화교

●   말레이시아 상공계 장악 : 현 상공회의소 회장 화교 

말레이시아 부호 1위,  세계 설탕거래량의 10% 점유, 2017년 포브스 선정 115위, 자산 114억 달러, 

호텔, 부동산, 식품, 항공 등  사업 확장

곽씨형제그룹

●   인도네시아 상위 20대 기업 중 18개 화교기업

●   인도네시아 정치경제 화교기업 주도

针记香烟集团 (Djarum Group) 회장, 동남아시아 브리지 연맹 회장

인도네시아 3대 대기업, 인도네시아에서 가장 부유한 가문 선정

Djarum Group

●   싱가포르 전체 재계 장악 : 회원기업 40,000개(법인 5,000개, 무역 150개 외 금융, 다국적 기업 등)

●   총리를 배출한 화교조직으로 정치경제 장악

아시아 최대 규모의 크레인 대여 회사이며 세계에서 7번째로 큰 규모, 총 1,500 대의 크레인 보유,  

총 가치 10억 위안, 호주, 싱가포르 상장 기업

Tat Hong Holdings Ltd 

●   필리핀 갑부 10명 중 6명 화교		 * 필리핀인구 1%인 화교가 경제 70%차지

●   필리핀 대통령을 배출한 화교 정치력

유통,지역개발, 건축, 부동산, 관광, 금융을 중점으로 하는 필리핀 최대 기업이며, 47개 백화점과 

100여개 매장도 운영 , 포브스 선정 94위 (2017년), 127억 달러의 자산

SM 그룹

태국

말레이시아

인도네시아

싱가포르

필리핀

아세안 주요국 대표 화상기업03

코라손 아키노
필리핀 전 대통령

타닌 찌야와논
태국 CP그룹 회장

짜런 시리와타나팍디
태국 TCC그룹 회장

로버트 쿠옥
말레이시아 쿠옥그룹 회장

리콴유
싱가포르 전 총리

필립 응
싱가포르 파이스트 오가니제이션 회장

림콕타이
말레이시아 겐팅그룹 회장

에까 찝따 위자자
인도네시아 시나르마스 그룹 회장

탁신 친나왓
태국 전 총리 

루치오 탄
필리핀 LT그룹 회장

안토니 살림
인도네시아 살림그룹 회장

궉쿤홍
싱가포르 윌마 인터내셔널 회장

대표 화상 정치인 04

대표 화상 기업인05
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대표기업

대표기업

대표기업

대표기업

대표기업



화상비즈니스의 특성 화상네트워크를 활용해야 하는 이유 3가지

※ �특히 홍콩모델 즉 홍콩 자본은 대부분 동남아 화교자본을 근원두고 중국으로 투자함으로 홍콩의 역할이 
화상들에게 국제적 투자이동현상을 보여주는 사례임.

●   �화상들은 치밀하고 자본 중심적인 사고를 가지고 신뢰를 중시 여기는 사업 
스타일 
▶ �(관계)를 중심으로 충분한 시간을 가지고 비즈니스를 풀어나가는 전략이 필요

●   �화교 인구의 대부분이 아세안 즉 동남아에 밀집되어 있으며 대부분 경제권 장악 
▶ �막대한 자본과 유통시스템을 보유하고 있는 화상과 파트너쉽을 통해 사업진출 형성

●   �세계 화상은 현재 세대 교체 중 
▶ �미국과 영국식 교육을 받고 자란 차세대 화상들은 신사업에 적극적인 투자 성향

●  �세계화상대회는 어떤 행사인가 
▶ �1991년 싱가포르에 리콴유 수상의 주창으로 2년마다 화상들의 네트워크와 결속력 강화하고 

국가적인 이슈에 대해 논의를 통한 공동의 발전 도모

●   �세계화상 역사상 최초의 B2B 행사: 한-세계화상비즈니스위크 
▶ �네트워크와 이슈 공유, 기간산업 투자 등으로만 세계화상대회에서 기업간 비즈니스(판

매-합작-홍보) 중심과 다양한 투자산업에 대한 행사로 새로운 탈바꿈

●   �2005년 한국에서 개최한 세계화상대회와 다른 점은
▶ �IMF 시기에 화상들조차 투자적인 안정성을 확보가 힘든 국내여건에서 벗어나 2020년  

안정적인 경제환경을 보유한 한국의 경쟁력과 기업간 비즈니스 중심 행사라는 차이점
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비즈니스모델

화상비즈니스네트워크변화 ▶ �외생적인 영향의 결과,  
가족중심 비즈니스 원형 유지

Tip 

세계화상들과  
사업을 진행하려면

Tip 

세계화상대회와 
한·세계화상 
비즈니스위크는  
무엇이 다른가
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●   유고적인 가족중심의 혈연 및 꽌시(관계형성)를 확장한 네트워크를 통해 시장 통제
●   현지국의 정책적 영향 및 화교문화의 유연성에 의한 비즈니스 확대 생산

첫 번째	 화상들의 막강한 현지 물류 유통망을 이용할 수 있다는 점

두 번째 	 화상들의 강력한 자본 동원 능력(세계3위의 경제세력)

세 번째	 광범위한 현지 인맥

		�  (화교들은 현지 사회에서 정치, 경제, 사회 전 분야에서 막대한 인적 네트워크를  
구축하고 있다. 이를 활용하면 단기간에 아주 효율적으로 현지화에 성공할 수 있다.)

대만식 화상 비즈니스 모델

●   국제적인 비즈니스네트워크 연계
●   첨단업종을 중심으로한 대기업화

첨단 산업화 정책정부정책

인도네시아식 화상 비즈니스 모델

●   천연자원의 국내 가공 생산
●   유통이 가능한 대기업화

정경 결합으로 산업화정부정책



[화상]


